Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Plan de Iniciacion

Titulo del proyecto: 00130533 “Impulso a Comunidades Présperas y Sostenibles en el sur sureste de
México”

Resultados Esperados Efecto Directo 6. Al 2025, el Estado mexicano implementa politicas, estrategias y

Marco de Cooperacién 2020- Programas que permitan transitar hacia una economia verde que promueva la

2025 mitigacion al cambio climdtico y el reforzamiento del marco institucional,

considerando la eficiencia energética, la promocion de energias limpias y
renovables, asi como produccién, consumo, transporte, ciudades y agricultura
sostenibles; con enfoque en salud, derechos humanos, género, interculturalidad,
ciclo de vida y territorio

Fecha de inicio y cierre: 20 de septiembre de 2022 a 20 de julio de 2023

Breve descripcion:

Las comunidades y organizaciones comunitarias del sureste de México de dos paisajes bioculturales priorizados enfrentan
condiciones de alta vulnerabilidad y marginacién que limitan sus oportunidades para un desarrollo sustentable. Estas
condiciones incluyen barreras entre las que destacan:

1. La mayoria de las comunidades carecen de acceso a informacidn y capacitacion para la conservacion y la restauracion,
la produccidn sostenible, asi como la gestidn sostenible de la tierra y el agua.

2. Las organizaciones comunitarias carecen de medios o conocimientos suficientes para planificar, gestionar, coordinar
y evaluar sus iniciativas en paisajes terrestres con una visidn inclusiva, biocultural y a largo plazo que considere la
conservacion de la biodiversidad, la reduccién de la deforestacién y la degradacién forestal. Ademads, es incipiente el
nivel de organizacién intra e intercomunitaria para la accién colectiva a favor de resultados de resiliencia del paisaje con
base el fortalecimiento del capital social y en bienes ambientales globales.

3. Las organizaciones comunitarias tienen capacidades insuficientes para formar redes que les permitan compartir
conocimientos, lecciones aprendidas e innovaciones para la implementacion de las mejores practicas de manejo para
producir bienes y servicios de manera sostenible, beneficiarse de economias de escala y vincularse a cadenas de valor
sostenibles.

4. Las organizaciones comunitarias carecen de recursos financieros para motivar y apoyar las practicas sostenibles de
manejo de la tierra y los recursos, y para replicar las experiencias exitosas.

5. El acceso a mecanismos financieros innovadores, como son el capital de trabajo, las garantias o créditos, es reducido
en el sector rural.

Para la atencién de estos retos, el PNUD se suma al consorcio liderado por TNC para el impulso a mecanismos que
incrementen la superficie bajo sistemas productivos sostenibles y rentables con acceso a los mercados en el sur de México,
contribuyendo a reducir la deforestacién y las emisiones de gases de efecto invernadero, asi como a mejorar los medios
devida de las personas de esta regién. A partir de esta iniciativa, el PNUD impulsara un fondo para Comunidades Présperas
y Sostenibles y brindar acompafiamiento técnico necesario, que permitan a las comunidades emprender acciones
colectivas para mejorar la resiliencia socioambiental de sus paisajes de produccién a través de un enfoque participativo
de planificacién y manejo del paisaje, aumentando su productividad, el acceso a mercados y al acceso a servicios
financieros en los paisajes de Calakmul y Oaxaca.

Se proponen 3 resultados para este Plan de Iniciacién:

e Fondo de pequefias donaciones disefiado y con arreglos institucionales para su operacién para acelerar la
transicion de organizaciones de pequefios productores a sistemas productivos sostenibles y resilientes,

e Incorporacién de criterios de resiliencia en la construccién de proyectos, estrategias de paisaje y en cadena de
valor, didlogo con los gobiernos, asi como de fortalecimiento institucional y de capacidades para las
organizaciones donatarias, incluyendo la metodologia y las herramientas adecuadas a los actores del proyecto.

e Documento de proyecto (PRODOC) elaborado, validado técnicamente y aprobado para el inicio de su ejecucidn
de 2023-2026, con un enfoque de gestion orientada a resultados.




El plan de iniciacidn permitird sentar las bases de colaboracién en un instrumento programatico més amplio que permita
el acompafiamiento al fortalecimiento de capacidades de las y los pequefios productores para adoptar practicas
sostenibles y acceder a mercados en cadenas de valor prioritarias. A partir del desarrollo de productos financieros
adaptados a sus necesidades para fortalecer su acceso a recursos que les permitan impulsar la sostenibilidad, la
innovacion y la rentabilidad de sus actividades productivas y promoviendo sinergias con politicas publicas y otros
programas de cooperacion regional identificados en esta etapa.

Periodo de este Plan de Iniciacion: 2022-2023 Total de recursos requeridos afio 1:  $ 101,777.00 USD

Periodo del Programa: 2022-2025 Total de recursos del proyecto: $101,777.00 USD

Numero de Award: 00142201 Recursos aportados por TNC: : $101,777.00 USD

Numero de Proyecto: 00130533

Gender Marker: GEN 2 Contribucién en especie: $ 0

SESP categorization Bajo Total: $101,777.00 USD
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l. JUSTIFICACION Y RESULTADOS ESPERADOS

Las comunidades del sureste de México enfrentan barreras para aumentar la resiliencia socioambiental y
econdmica dos paisajes seleccionados, comunes a otras regiones en desarrollo que poseen una alta
riqueza biocultural. Entre las mds importantes para el proyecto, se encuentran las siguientes:

1. La mayoria de las comunidades carecen de acceso a informacidon y capacitacion para la
conservacién y la restauracion, la produccion sostenible, asi como la gestion sostenible de la tierra
y el agua. El apoyo del extensionismo agricola recibido por las comunidades es a menudo
convencional, con paquetes tecnolégicos inadecuados para la gestion del paisaje y para las
condiciones socioecondmicas o ambientales locales. Cuando se adaptan a las condiciones locales,
las técnicas agroecolégicas pueden ayudar a estos grupos a mejorar sus métodos de produccidn
de alimentos, puesto que respetan las funciones de los ecosistemas y aumentan la seguridad
alimentaria; sin embargo, la informacion y la capacitacidn sobre estas técnicas no estdn facilmente
disponibles para estas comunidades.

2. Las organizaciones comunitarias carecen de medios o conocimientos suficientes para planificar,
gestionar, coordinar y evaluar sus iniciativas en paisajes terrestres con una visidn inclusiva,
biocultural y a largo plazo que considere la conservacién de la biodiversidad, la reduccién de la
deforestacion y la degradacion forestal, la mejora de la conectividad de los ecosistemas y el
aumento de la produccidn de bienes y servicios en igualdad de condiciones para los hombres, las
mujeres y los grupos vulnerables. Ademas, es incipiente el nivel de organizacién intra e
intercomunitaria para la accién colectiva a favor de resultados de resiliencia del paisaje con base
el fortalecimiento del capital social y en bienes ambientales globales.

3. Las organizaciones comunitarias tienen capacidades insuficientes para formar redes que les
permitan compartir conocimientos, lecciones aprendidas e innovaciones para la implementacién
de las mejores précticas de manejo para producir bienes y servicios de manera sostenible,
beneficiarse de economias de escala y vincularse a cadenas de valor para productos sostenibles.

4. Llas organizaciones comunitarias carecen de recursos financieros para motivar y apoyar las
practicas sostenibles de manejo de la tierra y los recursos, y para replicar las experiencias exitosas.

5. El acceso a mecanismos financieros innovadores, como son el capital de trabajo, las garantias o
créditos, es reducido en el sector rural. Por lo tanto, empresas intermediarias que si cuentan con
el acceso a recursos financiero acaparan gran parte del valor de las cadenas, al comprar materias
primas a precios reducidos, o mediante adelantos.

Ante esas barreras, el PNUD en conjunto con el consorcio de comunidades prosperas, puede contribuir a
generar soluciones que permitan enfrentar estds barreras, poniendo a los actores que poseen las tierras
y bosques, es decir las comunidades rurales, en el centro.

Para ello, se propone construir un Fondo de Pequefias Donaciones para Comunidades Prdsperas y
Sostenibles permitira a las comunidades y organizaciones en dos paisajes terrestres en las regiones sury
sureste de México, en los estados de Campeche, Oaxaca, Quintana Roo y Yucatén, emprender acciones
colectivas para mejorar la resiliencia socioambiental de sus paisajes de produccion a través de un enfoque
participativo de planificacion y manejo del paisaje.

EI PNUD apoyara acciones comunitarias especificas en cada paisaje al financiar proyectos de pequefia
escala implementados por organizaciones comunitarias locales y coordinarlas dentro de los paisajes
prioritarios para lograr beneficios a escala de paisaje, con igualdad de género.

Las donaciones apoyaran actividades como la promocién de productos forestales maderables y no
maderables, agroecologia, agroforesteria, turismo comunitario sustentable, restauracién del paisaje y



adaptacion al cambio climatico, entre otras. En todas las actividades, se aplicard la estrategia de igualdad
de género disefiada por el PNUD en el 2021.

Ademas de las pequefias donaciones, el proyecto también funcionard en un contexto mas amplio y
proporcionara asistencia técnica, desarrollo de capacidades y promocién para que las personas y las
organizaciones mejoren su participacion en las cadenas de valor.

El proyecto facilitara la distribucién de apoyos financieros a proyectos e iniciativas para acelerar y
complementar transiciones hacia sistemas productivos sostenibles y resilientes a escala de paisaje bajo
una autonomia en la toma de decisiones a las comunidades locales en la atencién de las necesidades
identificadas. Este esquema se fundamenta en la experiencia del Programa de Pequefias Donaciones
(PPD) del Fondo para el Medio Ambiente Global (SGP por sus siglas en inglés) implementado por PNUD,
con su trayectoria de 28 afios en el otorgamiento de donaciones en México y la Unidad de Proyecto de
Resiliencia (UPR) con 20 afios de trayectoria en la generacién de capacidades locales e institucionales.

El equipo del proyecto proveerd servicios transversales como elaborar andlisis de actores, diagnésticos de
capacidades, estrategias de fortalecimiento y sistematizacion de buenas practicas y lecciones aprendidas,
como revision de procesos y proyectos para aumentar su resiliencia, actividades que se disefiarén y se
comenzaran a ejecutar en esta etapa del plan de iniciacion.

El Objetivo del Plan de Iniciacién

El objetivo del Plan de Iniciacién es apoyar el impulso a mecanismos que incrementen la superficie bajo
sistemas productivos sostenibles y rentables con acceso a los mercados en el sur de Meéxico,
contribuyendo a reducir la deforestacion y las emisiones de gases de efecto invernadero, asi como a
mejorar los medios de vida de las personas de esta region. A partir de esta iniciativa, el PNUD impulsara
un fondo para Comunidades Prdsperas y Sostenibles y brindar acompafiamiento técnico necesario, que
permitan a las comunidades emprender acciones colectivas para mejorar la resiliencia socioambiental de
sus paisajes de produccion a través de un enfoque participativo de planificacién y manejo del paisaje,
aumentando su productividad, el acceso a mercados y al acceso a servicios financieros en los paisajes de
Calakmul y Oaxaca.

Como parte de estos trabajos se disefiard y operard un Fondo de Pequefias Donaciones para el
financiamiento a organizaciones de pequefios productores y empresas de la economia social que les
permita acelerary complementar transiciones hacia sistemas productivos sostenibles y resilientes a escala
de paisaje, aumentando su productividad, el acceso a mercados y al acceso a servicios financieros en los
paisajes de Calakmul y Oaxaca, asé como preparar el documento de proyecto que permitan una
colaboracién mas amplia alineada con las estrategias de desarrollo regional.

Como parte de este plan de iniciacién se generardn los siguientes productos y procesos:

1. Documento co-disefiado con los lineamientos de operacién y criterios de seleccién para un Fondo
de Pequefias Donaciones y lanzamiento de la primera convocatoria de financiamiento.

2. Documento con los acuerdos de coordinacién, gestién y gobernanza con las organizaciones
integrantes del Consorcio del Proyecto Comunidades y Paisajes Prosperos (TNC-USAID) como
parte del Grupo Técnico de Apoyo (GTA).

3. Directorio de actores —potencialmente donatarios del Fondo- presentes en los paisajes,
preferentemente organizaciones de base comunitaria, con acciones directas en terreno dentro
de las cadenas de valor seleccionadas.

4. Documento con la metodologia para incorporar criterios de resiliencia dentro de los proyectos,
de las cadenas de valor y de las estrategias de paisaje



5. Generacién de una Estrategia de Fortalecimiento, Acompafiamiento y Sistematizacion de
Aprendizajes dirigidas a las organizaciones de pequefios productores y empresas de la economia
social.

6. Elaborar un Documento de Proyecto (PRODOC) para la movilizacion de las subvenciones y facilitar
asistencia técnica a organizaciones de pequefios productores y empresas de la economia social.

Objetivo general del proyecto

El objetivo del proyecto es acelerar y complementar transiciones hacia sistemas productivos sostenibles
y resilientes a escala de paisaje de empresas comunitarias, a través de la implementacion de pequefias
donaciones y el desarrollo de capacidades para la resiliencia comunitaria.

Los resultados esperados de este proyecto son:

Resultado 1 | Fondo de pequeiias donaciones disefiado y con arreglos institucionales para su operacién
permite acelerar y complementar la transicién de organizaciones de pequefios productores a sistemas
productivos sostenibles y resilientes, y lanzamiento de la primera convocatoria de financiamiento.

EI PNUD establecera las bases técnicas para el disefio y operacidn de un instrumento de movilizacién y
dispersion de financiamiento dirigido a organizaciones de pequefios productores en paisajes
seleccionados, asi como solidos acuerdos de gobernanza y coordinacién. Ademds, el PNUD publicara una
convocatoria a organizaciones de base, la seleccién y fortalecimiento de las propuestas recibidas, asi como
facilitard asistencia técnica para el Comité de Direccién Nacional selecciones los proyectos mejor
calificados con base a criterios establecidos.

Actividades del R-1:

e Disefiar lineamientos de operacién del Fondo de Pequefias Donaciones y criterios para la
seleccidn de proyectos.

e Establecer ventanas/temas/lineas especificas de financiamiento para la convocatoria

e Adecuar formatos de recepcion de perfiles de proyectos, propuestas en extenso, identificacion
de riesgos y salvaguardas, informes técnicos y financieros, entre otros. Todos estos elementos
deberan ser culturalmente apropiados y promover en todo momento un enfoque participativo,
incluyente y con enfoque de género.

e Participar en las sesiones de gobernanza y arreglos institucionales con los demads integrantes del
consorcio TNC-USAID.

e Participar y/o facilitar sesiones de trabajo con los gobiernos estatales del sur y sureste de México
para buscar la coordinacién y alineamiento de sus politicas publicas y las estrategias del proyecto.

e Conformar un Grupo Técnico de Asesor (GTA) para el Fondo de Pequefias Donaciones para
comunidades prosperas con especialistas y personas expertas en los temas prioritarios de
financiamiento.

e Lanzamiento oficial y publicacién de la convocatoria del Fondo de Pequefias Donaciones.

e Realizar una campafia de difusién de la convocatoria en ejidos, comunidades indigenas,
municipios, actores clave, medios de comunicacion locales y redes sociales.

e Realizar una campaiia de difusion de la convocatoria dirigida de forma especifica hacia grupos de
mujeres.

e Recopilary seleccionar perfiles de proyecto por parte de las organizaciones proponentes, con el
apoyo del Grupo Técnico Asesor (GTA).

e Aplicacion de una herramienta de diagnostico de necesidades de fortalecimiento para las
organizaciones proponentes.



Facilitar asistencia técnica y acompafiamiento para fortalecer el disefio de las propuestas en
extenso/completos, asegurando la alineacién con los objetivos de la convocatoria, la
identificacion de riesgos, la inclusidn de salvaguardas y la escala de paisaje.

Apoyar al Comité Nacional de Direccion a la seleccién de propuestas.

Productos esperados del R-1:

1.

TGy oy s

Documento con las bases, lineamientos de operacion y fundamentacién de Fondo de Pequefias
Donaciones.

Términos de referencia del Grupo Técnico Asesor del Fondo de Pequefias Donaciones

Carpeta con paqueteria de formatos e insumos para la operacién del Fondo de Pequefias
Donaciones.

Convocatoria publicada.

Carpeta de perfiles de proyectos y base de datos de organizaciones proponentes.

Listado de proyectos seleccionados.

Estrategia de fortalecimiento de capacidades y acompafiamiento.

Resultado 2 | Mecanismo disefiado para introducir criterios relevantes de resiliencia en la construccién
de proyectos, estrategias de paisaje y en cadena de valor, didlogo con los gobiernos respectivos, asi como
de fortalecimiento institucional y de capacidades para las organizaciones donatarias, incluyendo la
metodologia y las herramientas adecuadas a los actores del proyecto.

Actividades del R-2:

Participar en las juntas del consorcio del Proyecto Comunidades Présperas, y consensar los
procesos previstos de analisis, fortalecimiento y resiliencia de las organizaciones locales
participantes en el mismo, cuidando evitar duplicacién de esfuerzos con otras actividades en
curso o planificadas.

Identificar y mapear los actores locales y otros relevantes de las cadenas de valor elegibles dentro
de los dos paisajes participantes en el proyecto (Sur de la Peninsula de Yucatan y Sierra Sur de
Oaxaca) para identificar potenciales donatarios, posibles sinergias, retos comunes y buenas
practicas para los futuros intercambios.

Adecuacion de la metodologia de resiliencia en proyectos para ser utilizada por los actores
identificados, en las préximas convocatorias del Fondo del proyecto, incluyendo dejar listas las
herramientas ad hoc para su muy préximo uso.

Disefio y adaptaci6n de la metodologia de fortalecimiento institucional y de capacidades para las
organizaciones incluidas en el Proyecto, incluyendo las herramientas para iniciar con el
diagndstico de capacidades a las organizaciones participantes en la primera convocatoria del
Fondo.

Disefio y adaptacién de la metodologia de sistematizacion participativa de aprendizajes, buenas
practicas y casos de éxito, para ser transferida a los integrantes del consorcio y a las
organizaciones locales particpantes en las convocatorias, para ser usada a partir del segundo
semestre del proyecto.

Productos esperados R-2:

1.

Documento con el directorio de actores —potencialmente donatarios del Fondo- presentes en los
paisajes, preferentemente organizaciones de base comunitaria, con acciones directas en terreno
dentro de las cadenas de valor.

Documento con la metodologia para incorporar criterios de resiliencia dentro de los proyectos,
de las cadenas de valor y de las estrategias de paisaje, incluyendo las herramientas para su
implementacidn, adaptadas a los temas y actores del proyecto.



3. Documento con la propuesta de la Estrategia de Fortalecimiento, Acompafiamiento vy
Sistematizacion de Aprendizajes dirigidas a las organizaciones sociales, de pequefios productores
y empresas de la economia social.

Resultado 3 | Documento de proyecto (PRODOC) elaborado, validado técnicamente y aprobado para el
inicio de su ejecucién de 2023-2026, con un enfoque de gestién orientada a resultados.

El PNUD a construird un Documento de Proyecto (PRODOC) en el que se establezca la teoria de cambio,
estrategia de implementacién, marco de resultados, plan de monitoreo, evaluacién y aprendizaje y
arreglos de gestidn para la ejecucién del mismo.

Actividades del R-3:

e Contratacién de un/a consultor/a que apoye en la integracidn y sistematizacion de la informacion,
y apoye sustantivamente en el proceso de elaborar el nuevo PRODOC.

e Elaboracién y actualizacién de SESP, PQA, Analisis de Riesgos, Andlisis de género y otros anexos y
filtros de validacién del proyecto ante la oficina de pais de PNUD México.

e Adecuar el plan de accién de género de modo que coincida con las politicas del PNUD, pero
también con las de USAID.

e Realizar reuniones técnicas y revisién de documentos con el Oficial de Area de Ambiente, Energia
y Resiliencia, Asociadas de Programas, Unidad de Género y Unidad de Monitoreo y Evaluacién de
la Oficina de Pais del PNUD en México.

e Presentacion y validaciéon del Documento del Proyecto por parta de la AMEXID-SRE y de otros
integrantes clave, en una sesién del Comité de Evaluacion de Proyectos (PAC por sus siglas en
inglés).

e Conformacion / fortalecimiento del Comité Nacional de Direccion del Proyecto.

Productos esperados del R-3:

1. Documento de proyecto firmado y aprobado por PNUD México y la Cancilleria
2. Anexos técnicos al PRODOC

Poblacidn objetivo, area de influencia y destinatarios del proyecto

La poblacién objetivo principal del proyecto son organizaciones de pequefios productores, organizaciones
de la sociedad civil, empresas de la economia social, ejidos y comunidades indigenas ubicadas en las dreas
de influencia del proyecto, las cuales se encuentran vinculados a seis cadenas de valor ancla: madera,
ganaderia (lacteos y carne), café, cacao, miel y ecoturismo, ademds de que desarrollard oportunidades
para diversificar los ingresos en torno a estas cadenas de valor ancla.

Las dreas de influencia directa del proyecto son dos, el paisaje del corredor Calakmul-Sian Ka’an en la
Peninsula de Yucatdn y en la Sierra Sur de Oaxaca. De manera indirecta se trabajard en dos paisajes de
Chiapas: Lacandona y Sierra Madre, en coordinacién con el Fondo de Conservacién del Triunfo (FONCET).
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Figura 1: mapa del proyecto

Medidas para contribuir a la igualdad de género:

Para asegurar la inclusion de la perspectiva de género en el desarrollo de este proyecto, se tendrin como
guia la Estrategia Global de lgualdad de Género del PNUD 2022-2025, las medidas y acciones de
transversalizacion implementadas en la OP6 del SGP, y el documento de Recomendaciones para la
incorporacion del Enfoque de Género, redactado por el Comité Nacional de Direccién del PPD. Este tltimo
documento se entregard a las organizaciones proponentesyy se les orientara puntualmente para fortalecer
sus acciones de manera que la perspectiva de género esté presente en todas las fases de los proyectos
seleccionados (evaluacién, disefio de proyectos, planificacion de actividades, implementacion,
capacitaciones y talleres).

La unidad Coordinadora del Proyecto y el Grupo Asesor Técnico, contaran con el apoyo del punto focal de
género del PPD y el Coordinador Nacional del PPD, para promover la reflexién y acciones necesarias para
crear condiciones para la participacion efectiva y real en los ambitos de decisién de los proyectos y de la
comunidad. Las convocatorias utilizardn lenguaje inclusivo que resalte la importancia de la participacién
de las mujeres en este proceso y se compartira con redes y organizaciones clave para asegurar su difusion
entre grupos de base liderados por mujeres. En los instrumentos de monitoreo y evaluacién se incluiran
indicadores sensibles al género que permitan reflejar los avances en el tema.

El proyecto ademds llevara un registro de acciones para la:

e Andlisis del contexto de género en las zonas de trabajo y formulacién de un documento de
adaptacion de la Estrategia de Género elaborada en la Fase 6 del PPD, que se aplicard en las
pequefias donaciones financiadas por este proyecto.

* Desagregacion de datos por sexo de beneficiarios con sus respectivos roles.

e Desarrollo de oferta de capacitacion y participacion de mujeres en acciones de gestién, difusién
de casos de estudio, lecciones aprendidas y priorizacidn de acciones en la reduccién de brechas.

e Capacitaciones sectoriales con enfoque de género.

e Difusion y generacién de materiales que permitan visibilizar las opciones de reduccién de
brechas y aumentar la participacion efectiva y sustantiva de mujeres en la toma de decisién en
cuanto a adaptacion al cambio climatico.
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Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

El proyecto contribuye directamente con algunos de los Objetivos de Desarrollo Sustentable acordados

por los paises para el afio 2030:

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas
en todo el mundo.

Meta 1.5 Fomentar la resiliencia de las personas pobres
y que se encuentran en situaciones vulnerables, y
reducir su exposicién y vulnerabilidad a los fenémenos
extremos relacionados con el clima y otros desastres
econdmicos, sociales y ambientales.

Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutriciéon y promover la
agricultura sostenible.

Meta 2.4 Asegurar la sostenibilidad de los sistemas de
produccion de alimentos y aplicar practicas agricolas
resilientes que aumenten la productividad y la
produccién, contribuyan al mantenimiento de los
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al
cambio climatico,

los fendmenos meteoroldgicos
extremos, las sequias, las inundaciones y otros
desastres, y mejoren progresivamente la calidad de la
tierra y el suelo.

Meta 5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de
las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo
a todos los niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica.

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias.

Meta 8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo
que apoyen las actividades productivas, la creacién de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacidn
y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y
medianas empresas, incluso mediante el acceso a
servicios financieros

Objetivo 8. Promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para todos.

Meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de
adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y los
desastres naturales en todos los paises.

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus efectos.

Il. ARREGLOS DE GESTION

El proyecto en la etapa de Plan de Iniciacidn sera de ejecucion directa por parte de la Oficina de pais de
PNUD en México, siguiendo su normativa y procedimientos administrativos y financieros.
Programdaticamente se encontrara alojado en la Unidad de Ambiente, Energia y Resiliencia. Sin embargo,
dada la naturaleza de este proyecto y su estrategia de disefio de un fondo de pequefias donaciones para
el acompanamiento a proyectos de organizaciones de pequefios productores, se establecerd un Grupo
Asesor Técnico que trabajara de forma coordinada con el equipo de PNUD y con el Comité Directivo
Nacional del Programa de Pequefias Donaciones (PPD) para la aprobacién y validacion de proyectos
comunitarios a ser apoyados.

El PNUD sera responsable de la contratacion del personal y de generar los acuerdos y transferir las
donaciones a las instancias aprobadas bajo la normativa de low value grants. El equipo del proyecto
trabajara bajo la supervision del Oficial de la Unidad de Ambiente, Energia y Resiliencia del PNUD en
México, en cuya cartera se inserta el proyecto.



El Comité Directivo Nacional del PPD definira la asignacion final de las donaciones remitidas después de
la valoracién del Grupo Asesor Técnico dedicado para apoyar el proceso de toma de decisiones y la
validacién de propuestas recibidas en las convocatorias.

El equipo del proyecto estard compuesto por los siguientes:

aOuUh WNERE

. Un/a asistente de proyecto (modalidad NPSA)

. Un/a administrador de grants (con modalidad NPSA)

. Un /a oficial de campo para Peninsula de Yucatédn (modalidad NPSA)
. Un/a oficial de campo para Oaxaca (modalidad NPSA)

. Un especialista en Alianzas Estratégicas (20%)

. Un coordinador estratégico (10%)

La estructura de toma de decisiones y gobernanza es la siguiente:

&

Estructura de organizacion del proyecto

Comité Nacional de Direccién del PPD
Sociedad Civil, Universidades, PNUD

Seguimiento del Proyecto -
PNUD

Oficial Nacional de la Unidad
de Ambiente, energia y
resiliencia, PNUD oficina
México

Equipo de Proyecto del FPD CPP

Coordinacion general: Coordinadores
UPR y PPD

Asistente del programa

Oficial de Campo Para Peninsula de
Yucatan

Organizacién Socia
Responsable del Proyecto

Oficial de Campo para Oaxaca
Especialista en alianzas estratégicas

r Asistente administrativo ——|

Grupo Técnico Asesor
(GTA)
Universidades
Sociedad civil
Socios claves

B

Organizaciones
Socias responsables

(OSR)

Proyecto A

Proyecto B Proyecto ...

Proyecto N

Figura 2. Organigrama del equipo (Elaboracion propia, 2020)

El proyecto se realizard en estrecha colaboracién de The Nature Conservancy (TNC) y el consorcio
conformado para implementar el proyecto Comunidades Prdsperas y Sostenibles financiado por la
Agencia de Cooperacion de los Estados Unidos de América (USAID), por ello el equipo de PNUD participara
en reuniones periddicas de coordinacién y estructuras de gobernanza y, eventualmente, apoyard las
actividades de este proyecto. El PNUD, en coordinacién con TNC y los integrantes del consorcio,
contribuird a alinear actividades y generar sinergias con otros programas, proyectos o iniciativas presentes
o por desarrollar en los paisajes objetivo.




El PNUD destinara el tiempo de su personal a nivel de coordinacién, asi como de su especialista en alianzas
estratégicas para participar en las reuniones periddicas del consorcio y en las estructuras de gobernanza
del proyecto en cuestidn, cuando sea convocado. Asimismo, los equipos de campo coordinaran y
estableceran planes operativos de trabajo en los que se establezcan sinergias y articulaciones con otras
organizaciones integraciéon del consorcio, en los paisajes de Calakmul, Chiapas y Oaxaca, segun sea
necesario.

Organizaciones Socias Responsables del Proyecto:

Las Organizaciones Socias Responsables (OSR) del Proyecto son organizaciones de la sociedad civil que
asumen una parte de las acciones de implementacion del Proyecto en los términos y condiciones
establecidos en el o los acuerdos respectivos de coordinacion. Estos se suscribiran entre cada organizacién
socia responsable con el PNUD, en su calidad de “OSC Socia Responsable” del Proyecto, para la ejecucion
de las actividades bajo su responsabilidad, con el fin de alcanzar los resultados planteados en el
documento de proyecto.

Tomando en cuenta los componentes, actividades y productos a desarrollar en el proyecto, las
Organizaciones Socias Responsables (OSR) requieren tener capacidades técnicas y administrativas
probadas. Las OSR podrdn asumir responsabilidades previamente aprobadas por la Junta de Proyecto y
pactadas con PNUD por los diferentes resultados y productos que se considere puedan realizar de forma
eficaz y eficiente y que, ademas, las fortalezca como organizaciones civiles. Esto, asegurando la
transparencia, efectividad y eficiencia en el uso de los recursos financieros que se les otorguen.

Para el caso de las Organizaciones Socias Responsables (OSR), siguiendo las reglas operativas del PNUD,
se aplicara una evaluacion de capacidades a las organizaciones propuestas antes de su habilitacién como
tales y la suscripcidn de contratos especificos a través del Socio de Implementacion o el PNUD. En su caso,
sus principales responsabilidades seran:
a) Coadyuvar con el analisis local y el disefio de estrategias especificas en las microrregiones y
comunidades de trabajo de sus respectivas zonas de influencia, en los temas del presente
proyecto.
b) Ejecutar corresponsablemente con el equipo del proyecto, particularmente con la
Coordinacién Operativa y la UP-RRD del PNUD, las actividades que contribuyan a alcanzar los
resultados del proyecto, y que hayan sido incluidas en su o sus respectivos acuerdos de
coordinacion.
c) Administrar recursos del proyecto para la realizacidn de actividades locales, de acuerdo a un
plan de trabajo adjunto al acuerdo de coordinacion, siguiendo las reglas administrativas de la
propia socia responsable y cumpliendo con las condiciones de comprobacidn y reporte del PNUD.

Para este proyecto, se han considerado como Organizaciones Socias Responsables (OSR) a dos
organizaciones de la sociedad civil, en virtud de que ya cuentan con afos de trabajo formal probado en
los temas de trabajo del proyecto, se ha reconocido su buen desempefio en otros proyectos del PNUD, y
poseen capacidad administrativa para los montos de financiacion manejados en el proyecto en su o sus
regiones de intervencidn. Estas son: '

1. Educacidn, Cultura y Ecologia, A.C.

2. Foro para el Desarrollo Sustentable, A.C.



El mecanismo para ejecutar las actividades planificadas con los Socios Responsables serd acordado con
mayor detalle en el Plan de Trabajo, que hara las veces de “Anexo Técnico” del acuerdo de coordinacién,
que para el efecto se suscriba con cada una de las OSR.

Vinculacién con prioridades del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo es el organismo de las Naciones Unidas en materia
de desarrollo que promueve el cambio y conecta a los paises con los conocimientos, la experiencia y los
recursos necesarios para ayudar a los pueblos a forjar una vida mejor. Estd presente en unos 170 paises y
territorios, trabajando con los gobiernos y las personas para ayudarles a encontrar sus propias soluciones
a los retos mundiales y nacionales del desarrollo.

En México, el PNUD cuenta con mas de cincuenta afios de experiencia en la gestién e implementacién de
proyectos de desarrollo y en el fortalecimiento institucional y de politicas publicas. Asimismo, cuenta con
mas de 20 afios de trayectoria en el desarrollo de capacidades para la gestion integral de riesgos de
desastre, tanto a nivel comunitario y subnacional, como con actores del gobierno federal mexicano.

EI PNUD en Meéxico, en particular su drea de Ambiente, Energia y Resiliencia ha implementado proyectos
y programas en los que trabaja con diversas instituciones y actores para que cuenten con las capacidades
para transitar hacia un desarrollo sostenible, incluyente y resiliente que ponga en el centro a las personas
y a las nuevas generaciones. Impulsa, en los planes y programas que disefia y pone en marcha, iniciativas
que integran las tres esferas del desarrollo— econdmica, social y ambiental— para facilitar el acceso a las
oportunidades de desarrollo, reducir las vulnerabilidades y desigualdades, y aumentar las posibilidades
para adaptarse, resistir y recuperarse ante los potenciales impactos negativos en el proceso.

En concordancia con el Acuerdo Marco de Cooperacién de Naciones Unidas en México se establece el
efecto directo 6: “Al 2025, el Estado mexicano implementa politicas, estrategias y programas que
permitan transitar hacia una economia verde que promueva la mitigacién al cambio climatico y el
reforzamiento del marco institucional, considerando la eficiencia energética, la promocién de energias
limpias y renovables, asi como produccién, consumo, transporte, ciudades y agricultura sostenibles; con
enfoque en salud, derechos humanos, género, interculturalidad, ciclo de vida y territorio”.

El Documento del Programa de Pais del PNUD en México define como uno de sus productos, los
siguientes que consideramos vinculados con el presente proyecto:

® Producto 4. Aumento de la capacidad de las empresas y organizaciones productivas locales para
aplicar modelos empresariales inclusivos y sostenibles que conduzcan a medios de vida
sostenibles, el cual evaluado en su avance a través del Indicador 4.1. Nimero de organizaciones
que mejoran su rendimiento comercial o son positivamente potenciadas por el desarrollo de la
capacidad para una mejor gestién.

* Producto 5. Fortalecimiento de la capacidad y las alianzas entre los principales agentes para la
promocién de economias sostenibles y el fortalecimiento de los marcos institucionales a fin de
crear resiliencia frente al cambio climatico. Indicador 5.2. Nimero de politicas o medidas con
perspectiva de género aplicadas en los planos nacional'y subnacional para adaptar o mitigar el
cambio climatico y responder eficazmente a las crisis



De igual forma, esta propuesta esta alineada con la solucidn emblemadtica Medio Ambiente del Plan
Estratégico del PNUD para 2022 - 2025: “Otorgar un papel central a la naturaleza y el medio ambiente en
los planes y economias nacionales; y ayudar a los gobiernos a proteger, gestionar y valorar sus activos
naturales. Esta solucion emblematica se apoyard de los catalizadores la Innovacién estratégica para
capacitar a los gobiernos y las comunidades para mejorar el rendimiento de los sistemas en su conjunto,
de modo que sean adaptativos y resilientes, asi como de las direcciones de cambio sistémico de No dejar
a nadie atrds y Fomento a la resiliencia.

Alianzas actuales y socios potenciales
En la siguiente tabla adjunta se describen los socios que se consideran estratégicos para la puesta en
marcha del proyecto y los socios potenciales colaboradores para cada zona y area de atencion prevista.

Alianzas actuales Socios potenciales

Gobiernos Estatales de Yucatdn, Quintana Roo, Campeche y

The Nature Conservancy (TNC) Oaxaca

Gobiernos municipales de Calakmul, Hopelchén, Tahdziu, Othdén
P. Blanco, José Maria Morelos, Felipe Carrillo Puerto y Sierra
Norte de Oaxaca.

World Resourse Institute (WRI)

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

World Wild Fund (WWF) (SEMARNAT)

Instituto Nacional Economia Social (INAES)

Fundacién Gonzalo Rio Arronte, |.A.P.

Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP)

Programa Federal “Produccidon para el bienestar” de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER).

Ill

Programa Federal “Sembrando Vida” de la Secretaria del

Bienestar.
Comisién Nacional Forestal (CONAFOR)

Fomento Social Citibanamex A.C.

Fundacion Z Zurich

Fundacién W.K. Kellogg Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA)

Fundacion Nacional Monte de Piedad
Fundacion ADO

Alianza Selva Maya

Alianza Peninsular de Turismo Comunitario

Alianza Maya por las Abejas Kaabndlo’on

1.  MONITOREO, EVALUACION Y APRENDIZAJE

El equipo del PNUD disefiara e implementar el plan monitoreo, evaluacién y aprendizaje para este plan
de iniciacién. A través de informes trimestrales, un informe anual y un informe final, con base a un
calendario de trabajo, dichos informes presentaran y analizaran los resultados del proyecto, sus lecciones
aprendidas y riesgos en la implementacion.

Algunos de los indicadores de gestidn y resultados que se consideran de manera indicativa son:

1. Numero de propuestas recibidas por el Fondo de Pequefias Donaciones en el afio, desagregadas
por paisaje (aunque estaran en fase de disefio y evaluacidn, pues su financiamiento coincidira
con la etapa del documento de proyecto completo)
2. Numero de Organizaciones de Pequefios Productores y Empresas de la Economia Social
seleccionadas para el Fondo de Pequefias Donaciones. é



3. Estrategia para incrementar la resiliencia y fortalecer capacidades de las Organizaciones de
Pequefios Productores y Empresas de la Economia Social, con las que trabajara el Fondo,
disefiada y consensuada con los socios y aliados del proyecto.

La colaboracién para el logro de los resultados implicard el desarrollo de los siguientes productos:

PRODUCTO DESCRIPCION PERIODICIDAD FORMATO DE
ENTREGA
Documento anual en donde se :
: i . y De conformidad con
Programa identifiquen los objetivos, estrategias, i
: . s Anual los procedimientos del
Operativo Anual actividades, metas e indicadores del PNUD
proyecto. '

(Qs)

Informe trimestral

Informe técnico de avance trimestral del
proyecto, describe avance en el
cumplimiento de las metas, monitoreo de
riesgos y lecciones aprendidas.

Trimestralmente

De conformidad con
los procedimientos del
PNUD.

Informe anual
proyecto

del

Informe de actividades y avances del
proyecto en el afio en curso.

Anual

De conformidad con
los procedimientos del
PNUD.

Informe final
actividades.

de

Informe final de actividades del proyecto.

Debera tener como minimo la siguiente
estructura:

1. Introduccion
2. Apartado metodoldgico
3. Apartado de resultados del proyecto

4. Lecciones
prdcticas

aprendidas y buenas

5. Conclusiones
6. Referencias documentales
7. Fotografias

Una vez finalizado
el proyecto

De conformidad con
los procedimientos del
PNUD.
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